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SUNUS

1928 yilina dayanan bir ge¢mise sahip olan Ziibeyde Hanim Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, vermekte oldugu egitim ile 68rencilerini yarinin kredisi ve meslek etiginin takipgileri haline
getirirken tatmin edici ve Uretken bir yasam siirmeleri i¢cin egitmek konusunda basarisini
stiirdiirmekte kararlidir. Bugiin okulumuz temsilcisi oldugu mesleklere dair bilgi, beceri, deger ve
inanclar etik degerler cercevesinde aktararak daha adil ve insani bir diinya i¢in degisiminin araci
olmustur ve olmaya devam edecektir. Okulumuzun gelecekteki basarilarini garanti altina almak
icin, stratejik planlama ekibimiz i¢ ve dis ¢cevremizi degerlendirdi, firsatlar1 ve zorluklar: belirledi
ve okulumuzun en 6nemli 6nceliklerini belirledi. Planlama ekibi misyonumuzu, vizyonumuzu ve yol
gosterici ilkelerimizi giiclendiren resmi bir stratejik plan olusturdular. Okulumuz uzun vadeli bir
stratejik odaklanmayla, liniversiteye hazirlik icin saglam ve kapsamli bir miifredatla miikemmel bir
akademik egitim saglarken; mesleki egitim olanaklariyla isgiicliniin yetkinliklerinin is hayatiyla
uyumunu gelistirme konusunda kalkinmaya destek saglamaya devam edecektir. Ogrencileri 21.
Yuzyillin zorluklariyla basa ¢cikmak ve kiiresel diinyada mesleki liderlik icin gerekli becerilerle
hazirlayacagiz. Ziibeyde Hanim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin stratejik plani, 6ntiimiizdeki
bes yil boyunca okulun gidisat1 i¢in net bir yon belirlemektedir. Bu stratejik plan, okul yoneticileri,
personel, veliler, 6grenciler ve is diinyasinin paydaslar1 dahil olmak tizere bir¢ok bireyin isbirligini
temsil etmektedir. Hazirlamis oldugumuz stratejik plan, okulun iyilestirilmesi ve ilerlemesine
yonelik ama¢ ve hedeflerini ana hatlariyla belirtmektedir. Kendimizi tiim kalbimizle
ogrencilerimizin stirekli gelisim ve egitimine adadigimiz bu yolda 2024-2025 egitim-68retim
yilindan baslayarak her tli¢ ayda bir izleyecek, 6lcecek ve raporlayacagiz. Ziibeyde Hanim Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi’'nin stratejik planlama stiirecinde emegi gecen herkese kisisel olarak tesekkiir
etmek istiyorum. Adanmishginiz, i¢goriiniiz ve katkilarimiz bu hayati planin meyvesini verdi.
Stratejik planin amacg ve hedeflerine ulasilmasi, okulumuzun 6niimtzdeki bes yildaki gelisimi ve
basarisi i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir.

Saygilarimizla,

Songiil BASKALE

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Okulumuzun 2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Mudiirii bagkanliginda, 1 Midiir

Yardimasi, 1 Okul Aile Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve 1

gonilli 6gretmen olmak tlizere toplam 5 kisiden olusmaktadir. Stratejik Plan Ekibi; Okul

Mudiri tarafindan gorevlendirilen ve st kurul liyesi olmayan midiir yardimcisi

baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusmaktadir. Calismalar

yurtiten ekip ve kurul bilgileri Tablo 1’'de verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Songiil BASKALE Midiir Funda KARAKOC Midir Yardimcisi
Sevim KACAR Midir Mehmet Halim ARSLAN Ogretmen
Basyardimcisi
ipek SOYAL Ogretmen [pek SOYAL Ogretmen
Mustafa AGZIKARA okul/aile birligi [Mustafa AGZIKARA Veli
baskani
Naciye KAPLAN Okul aile birligi  [Kudret 0ZDEMIR Veli

yonetim kurulu

uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi stiireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada Degerlendirme Komisyonlar1 olusturulmus ve raporlari
okunmustur. Durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Farkli alanlarda
toplanan veriler 1s181Inda mevcut durum analizi yapilmistir. Durum analizinin ardindan

gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir.




HAZIRLIK SURECI

DURUM ANALIZi GELECEGE BAKIS STRATE]Ji GELISTIRME {ZLEME VE
DEGERLENDIRME

2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde, stratejik planlama ve karar alma siirecine rehberlik etmek icin

okulumuzun mevcut durumunun kesin ve dogru bir resmi sunulmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuzun plani Alman asilli mimar Ernst Arnold Egli tarafindan ¢izilmis, 1925 yilinda
yapimina baslanmistir. Binanin yapimi devam ederken, okul 1928 yilinda ismet Pasa Kiz
Enstitiisii ad1 altinda, Cocuk Esirgeme Kurumu Genel Midiirliigiine bagh olarak, 28
ogrenciyle egitim-68retime a¢ilmis, Aksam Kiz Sanat Okulu kisminda da 3 sube ve 60
ogrenciyle egitim-6gretime devam etmistir. Okulun ac¢ilmasindan ti¢ yil sonra, 1931
yilinda, Ankara’nin terzi ihtiyacini karsilamak amaciyla okulda, déner sermaye atolyesi
acilmistir.Bu ¢alismalar Enstitiiye olan talebi artirmis, diger illerden de gelen istekler
dogrultusunda okul bilinyesinde 25 6grencilik bir pansiyon agilmistir. 1934 yilinda Tirk
kadininin gereksinim duydugu her tiirli beceri yaninda bilgi ve kiiltiir seviyesinin de
ylukselmesi i¢in ortaokul sanat programlar1 uygulamasina baslanmistir. Okul, boylece,
modern kadinin ihtiyaglarini karsilayan sanat dersleriyle birlikte, orta 6gretime de cevap
veren bir kurum haline gelmistir. Ortaokulu bitiren 6grencilerin yalniz teknik derslerden
faydalanmasi, daha az zamanda yetistirilmesi diistiniilmiis, bu amagcla ortaokul mezunlari
icin iki yillik Ust egitim planlanmis, bu egitimi bitiren 6grencilere ‘enstitii’ mezunu
diplomasi verilmistir. 1935 yilinda Kiz Sanat Okullarina 6gretmen yetistirmek icin, Kiz
Enstitiisii mezunlarin1 almak sartiyla, ‘Kiz Teknik Yiiksek Ogretmen Okulu’ kismi
acilmistir. Bu boliime o tarihlerde ilk defa, istanbul’da tam teskilath kiz sanat okulu olan
Uskiidar Selguk Okullar1 mezunlar ile Ismet Pasa ve Bursa Necatibey Enstitiisii arasinda
sinavla secilen otuz 6grenci, yatili olarak kaydedilmistir. 1969-70 egitim-6gretim yilinda
Kiz Teknik Yiiksek Ogretmen Okulu, okul biinyesinden ayrilinca, Maltepe Kiz Enstitiisii
okul bilinyesine katilmis ve okulun adi 23 Eyliil 1969 tarih ve 18431 sayil1 Bakanlik onay1
ile Atatiirk’iin annesine ithafen “Ziibeyde Hanim Kiz Enstitiisi’ olarak degistirilmistir.
1979-1980 egitim-6gretim yilinda Ankara Olgunlasma Enstitlisi binasi icinde bulunan
Ankara Kiz Meslek Lisesi, 14 Agustos 1979 tarih 22246 sayili Bakanlik onay: ile
okulumuza birlestirilmis ve okul, ‘Ziibeyde Hanim Kiz Meslek Lisesi’ ad1 altinda egitime
devam etmistir. 1991-1992 egitim-6gretim yihinda Teknik Lise; 1992-1993 Ogretim
yilinda Anadolu Kiz Meslek Lisesi boliimleri acilmistir. 1994-1995 egitim-6gretim yilindan
itibaren okula, erkek 6grenci alinmaya baslanmis ve okul, ‘Ziibeyde Hanim Meslek Lisesi’
adinm almistir. 2005-2006 egitim-6gretim yilinda son erkek 6grenciler mezun edilmistir.
2005-2006 Egitim-Ogretim yilinda Ziibeyde Hanim Kiz Teknik Anadolu Kiz Meslek ve Kiz
Meslek Lisesi adin1 almis, 2008-2009 egitim-6gretim yilindan itibaren Ziibeyde Hanim 2.
BOLUM: DURUM ANALIZi A. Kurumsal Tarihce 12 Kiz Teknik ve Meslek Lisesi, 2014-2015



Egitim -Ogretim yilindan itibaren de Milll Egitim Bakanliginin aldig1 karar dogrultusunda
Ziubeyde Hanim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ad1 altinda egitim-6gretim faaliyetlerine
devam etmektedir. Okulumuz 2. Derece sit alaninda yer almakta olup kiiltiir varligi olarak
koruma altindadir. Hacettepe Mahallesi Atatiirk Bulvar1 No:4, Pafta No:45, Ada No:4212,
Parsel No:2,'de yer alan, 9102 m2 alana sahiptir. Okulumuzda giindiizli ve ikili 6gretim
yapilmakta olup; 2019-2020 Egitim o6gretim yilinda okulumuz bilinyesinde 7 alan
bulunmaktadir: Bilisim Teknolojisi Alani,Cocuk Gelisimi ve Egitimi Alani, Halkla Iliskiler
ve Organizasyon Alani, Moda Tasarimi Teknolojisi Alani, Grafik ve Fotograf Alani, Yiyecek
Icecek Hizmetleri Alani, Giizellik ve Sa¢c Bakim Hizmetleri Alani. 2019-2020 Egitim
Ogretim Yilinda; 9. siniflar 7 sube- 240 égrenci, 10. siniflar 6 sube-140 6grenci,11. siniflar
9 sube-252 0grenci, 12.siniflar 18 sube-258 6grenci mevcut olup, toplam 890 6grenci
orglin egitime devam etmektedir Okulumuz biinyesinde 36-72 ay c¢ocuklara yonelik
uygulamali anaokulu hizmeti verilmektedir. Boylece Cocuk Gelisimi ve Egitimi Alani son
sinif 6grencilerine ve 10. ve 11. sinif 6grencilerimize uygulamali egitim yapma olanagi
saglanmistir. Anasinifi kayith ¢ocuk sayisi1 13’tiir. Tam giin tam yil egitim kapsaminda
1996-97 egitim ogretim yilindan itibaren Mesleki Acik Ogretim Meslek Lisesi Cocuk
Gelisimi ve Egitimi alaninda yuz yiize egitim verilmektedir. Okulumuzda Cocuk Gelisimi
ve Egitimi, Yiyecek ve Icecek Hizmetleri, Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri Alanlar1 déner

sermaye hizmetleri kapsaminda liretim yapmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Zibeyde Hanim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudirligiinin 2015-2019 Stratejik
Plani; “ Egitim Ogretimde Kalitenin Artirllmasi, Egitim-Ogretimde Destek Hizmetler ve
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Her tema i¢cin 1 amag
belirlenmistir. 1. amacta 3 hedef, 2. amagta 5 hedef ve 3. amacta 2 hedef olmak iizere
toplam 10 hedef blulunmaktadir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin
belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan donemi
tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik cogunlugunda, plan
doneminin son performans yili olan 2023 hedeflerine ulasilmistir. Bunlarla ilgili
gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.

Ik amaca yénelik birinci hedef, “6-11 giin mazeretli-mazeretsiz devamsizlik oranini %35’e
indirmek” seklinde belirlenmistir. 2018 yih itibariyle %40 olan oran 2023 yil sonunda
%15’e gerileyerek hedefe %100 ulasildig1 goriilmektedir. Ikinci hedef, “6zel egitime ve
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rehberlige ihtiyac duyan dgrencilerin  %100tine ulasarak, egitim ve rehberlik
gereksinimlerini karsilamak” seklinde belirlenmistir. 2023 yil sonu raporlarina gore;
okulda rehbelik servisinden faydalanan veli oran1 %50’den %60’a ytikseltilmistir. Velilere
yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi 3'ten 5’e ¢ikartilmis olup; bu faaliyetlere katilhim
orani ise %20’de %40’a yiikselmistir. Uciincii hedef, “okula kayit yaptiran égrenci sayisini
arttirmak” kapsaminda ise okul tanitim faaliyetleri ve web sitesinin giiclendirilmesi ile
2023 yilinda o6grenci sayisinin arttirilmasi ile ilgili hedefe pandemi sebebiyle
ulagilamamustir.

ikinci amag¢ kapsaminda “EBA kullanan dgrenci oranlarint %30’a, EBA kullanan égretmen
oranlarini %100’e ¢cikarmak” seklinde planlanmis olan hedefe %100 ulasilmistir. Ugiincii
hedef olan “Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-égretim kademesinde en az 1 faaliyete katilim saglamak” kapsaminda en az bir
faaliyete katilim saglayan 6grenci orani 2023 yili itibariyle %60’dan %90’a; ayrica 6grenci
basina okunan kitap sayisi 2’den 5’e yiikseltilmistir.

Stratejik hedef ve amacglarin gergeklestirilme durumlari incelendiginde biiyiik bir

boliimiiniin basariyla tamamlandigi goriilmektedir.

2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuza gorev ve sorumluluklar yiikleyen ve okulun faaliyet alanlarin1 diizenleyen
mevzuat gozden gecirilerek yasal yukimliltkler ve dayanaklar listesi olusturulmustur.
Zibeyde Hanim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi asagida deginilen yasa ve yonetmelikler

ile gorevlerini surdirmektedir.
o 23/07/1965 tarih ve 12056 sayil1 657 Devlet Memurlari Kanunu
o 14/06/1973 tarih ve 14574 sayl 1739 Milll Egitim Temel Kanunu
o 24/10/2003 tarih ve 25269 sayh 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

o 30/03/2012 tarih ve 28261 sayil 6287 Ilkégretim ve Egitim Kanunu Ile Baz1

Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

o 07/09/2013 tarih ve 28758 sayili1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlari

Yonetmeligi
o 09/02/2012 tarih ve 28199 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

o 18/01/2007 tarih ve 26407 sayili Tasinir Mal Yonetmeligi
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31/12/2009 tarih ve 27449 sayili Millf Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari Ve Egitim

Araglar1 Yonetmeligi

17/04/2001 tarih ve 24376 sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Ve Psikolojik

Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

13/01/2005 tarih ve 25699 sayih Milli Egitim Bakanhig Ilkogretim Ve Orta Ogretim

Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

25/10/2013 tarih ve 3087071 sayili Milll Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina

Gecis YOnergesi

Agustos 2003 tarih ve 2551 sayili Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Ve Ogretim

Calismalarinin Planh Yiiriitilmesine iliskin Yonerge

23/09/2014 tarih ve 4145909 sayili Milli Egitim Bakanhg1 Orgiin ve Yaygin Egitimi

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
18/06/2013 tarih ve 28681 sayil Isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Yonetmelik

15/05/2013 tarih ve 28648 sayih Calisanlarin Is Saghig1 Ve Giivenligi Egitimlerinin
Usul Ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

I1 Milli Egitim Muidiirliigii Stratejik Plan Taslag

DPT Kamu Kuruluslar I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanligi Programai,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagskanlig: Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.


http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi

ilgili Bo6liim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaclar

On ikinci Kalkinma Plani

Egitim

658, 659 sayili ama¢ maddeleri ve 662.3, 662.4, 663,
663.2, 663.4, 664, 664.2, 664.3, 670, 670.2 sayili

politika ve tedbir maddeleri

Cumhurbaskanhgi 2024 Egitim 662.4, 666.2,668.1, 678, sayil tedbir maddeleri
'Y1llik Programi

Milli Egitim Bakanhg1 2024- |Amag Ve Hedeflere Iliskin [2, 4, 5, 7 say1li amag maddeleri

2028 Stratejik Plani Mimari

/Ankara Il Millf Egitim
Mudurligi 2024-2028
Stratejik Plani

lAmac Ve Hedeflere iliskin

Mimari

2.5, 6.3 sayili hedef maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dikkate alinarak okulun sundugu temel triin ve hizmetler

belirlenerek, ilgili lirtin ve hizmetler Tablo 3’te gosterildigi gibi belirli faaliyet alanlari

altinda toplulastirmistir. Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag ve

hedeflerin olusturulmasi ve kapsaminin tasarlanmasi agisindan yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanm1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil islerinin yapilmasi
Devam-devamsizlik takibinin saglanmasi
Nakil ve sinif gegcme islemlerininin ytiritiilmesi
Akademik Kazanimlar
Kiiltlir derslerine ait 6grenme kazanimlarinin tamamlanmasi
Meslek derslerine ait 6grenme kazanimlarinin tamamlanmasi

Rehberlik faaliyetleri

Egitsel rehberlik faaliyetlerinin yapilmasi
Mesleki rehberlik faaliyetlerinin yapilmasi
Kisisel rehberlik faaliyetlerinin yapilmasi
lAile rehberligi faaliyetlerinin yapilmasi

Sosyal faaliyetler

Gezi, fuar ve gozlem faaliyetlerinin gercgeklestirilmesi
Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

Arastirma, Gelistirme, Proje ve
Protokoller

Erasmus projeleri gelistirilmesi

E-twinning projeleri gelistirilmesi

Protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
[s birligi protokollerine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Sportif faaliyetler

Bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi spor yarismalarina katilim
saglanmasi
Lisans is ve islemlerin yiiriitilmesi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tarihi ve kiiltiirel gezilerin planlanmasi
Miizik, siir dinletileri diizenlenmesi
Halk oyunu calismalarinin yiritiilmesi
Konferanslarin diizenlenmesi

Sivil savunma faaliyetleri

{1k yardim ve acil durum egitimlerinin verilmesi
Deprem tatbikatlarinin yapilmasi

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine rehberlik edilmesi
Okul yoneticilerinin mesleki gelisim faaliyetlerine rehberlik
edilmesi

Destek personelinin mesleki gelisim faaliyetlerine rehberlik
edilmesi

Kurum kiiltiiriini gelistirici persoenl etkinlikleri diizenlenmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

\Veli ile okul arasinda iletisim ve is birligi calismalarinin
gerceklestirilmesi

)Ayni ve nakdi bagislarin alinmasi

Denetim faaliyetlerinin yiiritiilmesi

Ogrencilere yénelik faaliyetler

Sevgi, saygl, adalet ve hosgorii kazanimlarina yonelik calismalar
yapilmasi

Bagimlilikla miicadele egitimlerinin verilmesi

Temizlik ve hijyen farkindalhigi egitimlerinin verilmesi

[s saglig1 ve giivenligi seminerlerinin yapilmasi

Olcme degerlendirme faaliyetleri

'Yazili ve uygulamali okul sinavlarinin gergeklestirilmesi

Ulusal ve uluslararasi sinavlara katilimin saglanmasi
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Sinav sonuclarinin soru, sube ve sinif bazinda ayrintili olarak
degerlendirilmesi

Fiziksel imkanlarin iyilestirilmesi

Ogrenme ortamlarina yonelik Donatim ¢alismalarinin saglanmasi
faaliyetler

Kuliip faaliyetlerinin ytiriitilmesi

Ders disi faaliyetler N ) , .
Yarisma, kermes, toren ve sergiler diizenlenmesi
Mezuniyet giinlerinin diizenlenmesi

Mesleki faaliyetler |Atolye egitimlerinin yapilmasi

Staj egitimlerinin yapilmasi

Bulus, patent, endiistriyel tasarim, marka ve faydali model
egitimlerinin yapilmasi

Mesleki alan etkinliklerinin yapilmasi

Mesleki egitime katki saglayacak is birliklerinin gerceklestirilmesi

2.6. Paydas Analizi

Egitim acgisindan paydas, bir okulun veya kurumun basarisinda ¢ikar1 olan veya
basarisizligindan dolayl ya da dogrudan etkilenen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin
rolii okulun gelisimi icin ¢ok 6nemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni tiim
paydaslarin olumlu katihmidir. Paydaslar, i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak

siniflandirilir.

Okulda tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun igin
kullanilacak en uygun araglardan biri de stratejik planlama siirecidir. Bu siirecte tiim
paydaslarin goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok Onemlidir. Yapilan
degerlendirmeler ile ihtiya¢c ve beklentileri belirlemek ve anlamak; iletisim kanallarim
acik tutmak; paydaslara siirecin bir parc¢asi olduklarini hissettirmek, okulun misyon
ifadesine uygun olarak vizyonunu gerceklestirmesine ve siirdiiriilebilir olmasina

yardimci olur.

Paydas analizi siirecinde oncelikle ilgili mevzuat analiz edilerek belirlenmis olan i¢ ve dis

paydaslara Tablo 4’te yer verilmistir.
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Veliler ve oOgrenciler gibi paydaslar genellikle diger kaynaklar tarafindan
gozlemlenmeyen okul deneyimleri hakkinda farkli bakis acilarina sahiptir. Farkh
paydaslarin bakis acilarinin degismesi muhtemeldir ve bazen okullar daha eksiksiz bir
resim elde etmek i¢in birden fazla perspektif arar. Bu baglamda stratejik planlamanin en
etkili ve verimli sekilde olusturulabilmesi icin paydaslarin goriisleri 6nemlidir.
Paydaslarin gortslerinin alinmasi icin anket yontemi kullanilmistir. Anketler ile; egitim
kalitesi, 6grencinin entelektiiel, duygusal ve fiziksel givenligi, okul toplulugundaki
bireyler arasindaki etkilesimlerin kalitesi, kaynaklarin mevcudiyeti ve fiziksel ¢evrenin
kalitesi gibi ¢esitli konularda farkl perspektifleri yakalamak i¢in etkili bir ¢calisma ortaya
konulmustur. Calismada veri toplama araci olarak Stratejik Planlama Kilavuzunda yer
alan “Paydas Anketleri” kullamlmistir. Ogrencilere uygulanan 23 maddelik anket
calismasina 487 kisi, 6gretmenlere uygulanan 17 maddelik anket ¢alismasina 90 Kkisi,
velilere uygulanan 22 maddelik anket calismasina 318 kisi katilim saglamistir. Anket
sonuglarina yonelik yapilan analizler bir 6zet halinde asagida yer alan sekillerde

verilmistir.
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Sekil 1. Ogrencilerin Kendilerini Okulda Giivende Hissetme Diizeyi

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

0%

m Kesinlikle Katilyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum

Sekil 1’deki veriler incelendiginde 6grencilerin %73’liikk kisminin okulda kendini tamamen
giivende hissettigi gériilmektedir. Ogrencilerin %5’lik kisminin okulda kendilerini giivende

hissetmedigi ve %6’sinin kararsiz oldugu tespit edilmistir.
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Sekil 2. Ogrencilerin Ihtiya¢ Duyduklarinda Ogretmenlere Ulasabilme Diizeyi

Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylkla gérisebilirim.

\

m Kesinlikle Katiyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum

Sekil 2’deki veriler incelendiginde Ogrencilerin %67’sinin “kesinlikle katiliyorum”,
%?22’sinin ise “katiliyorum” seklinde goriis bildirdigi %5’lik kisminin katilmadig: tespit

edilmistir.
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Sekil 3. Ogrencilerin Okul Rehberlik Servisine Ulasabilme Diizeyi

Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum.

2% 0%

m Kesinlikle Katilyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum

Sekil 3’deki veriler incelendiginde 6grencilerin %76’lik kisminin “kesinlikle katiliyorum”,
%716’sinin ise “katiliyorum” seklinde goris bildirdigi; %6’sinin kararsiz kalirken %?2’sinin

bu ifadeye katilmadig1 tespit edilmistir.
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Sekil 4. Ogrencilerin Okulun Fiziki Kosullar1 Hakkinda Gériisleri

Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.

m Kesinlikle Katiyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum

Sekil 4’deki veriler incelendiginde 6grencilerin %53’liik kisminin “katiliyorum”, %25’inin
ise “kesinlikle katiliyorum” seklinde goriis bildirdigi; %9’unun kararsiz kalirken %8’inin bu

ifadeye katilmadig tespit edilmistir.
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Sekil 5. Ogretmenlerin Okulun Egitim ve Yonetim Kalitesi Hakkinda Gériisleri

Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor.

m Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum

Sekil 5’deki veriler incelendiginde 6gretmenlerin %73’ okulun egitim ve yonetim kalitesi
sirekli olarak gelistigine kesinlikle katilirken; %19’ unun katildig1 ve %8’inin bu ifadeye

katilmadigi tespit edilmistir.
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Sekil 6. Ogretmenlerin Okul Yonetiminin Yénlendirmeleri Hakkinda Goriisleri

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

m Kesinlikle Katihyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum

Sekil 6’daki veriler incelendiginde 6gretmenlerin %64’i okul yonetiminin etkin bir
yonlendirme yaptigina kesinlikle katilirken; %29’unun katildig1 ve %7’inin bu ifadeye

katilmadigi tespit edilmistir.
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Sekil 7. Ogretmenlerin Okul Aidiyeti Hakkinda Gériisleri

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

0%

0%
0%

m Kesinlikle Katihyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum

Sekil 7’deki veriler incelendiginde 6gretmenlerin %78’inin okul aidyet duygular: tam iken;

%?22’sinin okula ait hissetmedikleri tespit edilmistir.
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Sekil 8. Velilerin Okulun Ogrencilerin Okumaya Olan Ilgisini Gelistirme Yeterliligi
Hakkinda Gériisleri

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
olabilir.

0%

m Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum

Sekil 8'deki veriler incelendiginde velilerin %74’inin bu ifadeye katilirken; %?13’liniin

katilmadig1 ve %9’unun kararsiz kaldig: tespit edilmistir.
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Sekil 9. Velilerin Ogretmenlerin iletisim Kurma Yontemleri Hakkinda Goriisleri

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.

1%

m Kesinlikle Katihyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum

Sekil 9’daki veriler incelendiginde velilerin %87’sinin bu ifadeye katilirken; %12’sinin

katilmadig1 ve %1’inin kararsiz kaldig1 tespit edilmistir.
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Sekil 10. Velilerin Okul Miidiirii ile iletisimi Hakkinda Gériisleri

Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap
veriyor.

m Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum

Sekil 10’daki veriler incelendiginde velilerin %84 liniin bu ifadeye “kesinlikle katiliyorum”;

%9'nun “katiliyorum” seklinde goriis bildirdigi ve %4’sini katilmadig tespit edilmistir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 5.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu o6grenciler gibi demografik oOzelliklere dair detayh
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlarn1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz ger¢eklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve Kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Halkla
iliskiler

icecek Alani
Hizmeti

2.7.1 Teskilat Yapisi

OKUL MUDURU

OKUL AILE
BiRLIGI

KOMISYONLAR

Guzellik Moda

Cocuk BiHS”_T_‘ . Grafik ve IHiZ_mEt Tasarim
Gelisimi Teknolojileri otodraf eri Teknolojisi
Ve Alani g Alani Alani
Egitimi Alani

Alani

REHBER OGRETMEN

KULTUR OGRETMENLERI l
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2.7.2. insan Kaynaklari

(Bu Béliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo cesitligini

saglayabilir.)

Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Okul /Kurum Midiiri

MADDE 78- (1) Mudiir, Ttiirk milli egitiminin genel amaglarina ve
temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiziik, yonetmelik,
lyonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
okulun amaglarini gergeklestirmek tizere tiim kaynaklarin etkili ve
erimli kullammindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve
temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Miidiir,
okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde yonetir.

(2)Miidir, midar bagyardimeisi ve midiir yardimcisi calismalarin
alilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi
durumlarda mesai saatleri disinda da galismalarini stirdriir.

(3)Miidr, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici,
6rnek tutum ve davranis icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi
yetkileri kullanir.

(4)Miduran gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:

@)Ogretim y1h baslamadan énce personelin is bliimiini yapar ve yazil
olarak bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde gériislerini de almak suretiyle
okutacaklar: derslere iliskin gorevlerin dagilimin: yapar.

b) Unitelendirilmis yilhk planlarin hazirlanmasi amaciyla 6 gretmenler
kurulu ve ziimre toplantilarinin yapilmasin saglar. Ziimrelerden derslere
lyonelik tinitelendirilmis yillik plan ders y1h baslamadan 6nce alr,
inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade
eder.

c)Okulun derslik, bilisim teknolojisi siifi, laboratuvar, atolye,
kiitiiphane, arag ve gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik
sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur.
Bunlardan imkanlar 6lgtisiinde diger okullarla cevrenin de
yararlanmasini saglar. Diger okul ve gevre imkanlarindan da
yararlamilmasi igin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli
egitimlerini yuriatmek icin milli egitim mudirlagi ve ilgili kuruluslarla
isbirligi yaparak il sinirlar1 igindeki biitiin okul ve isletmelerden
yararlaniimasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve
islemleri yuritir.

c)Egitim ve 6gretim calismalarin etkili, verimli duruma getirmek ve
gelistirmek, sorunlara ¢oztim tiretmek amaciyla kurul, komisyon ve
ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlar1 onaylar, uygulamaya
koyar ve gerektiginde tist makama bildirir.

d)Ogretmenlerin performanslarin artirmak amaciyla her 6gretim yilhinda
en az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e)Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarint belirler,
biitce imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi
icin gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag ve gereciyle donatim
ihtiyaclarini zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f)Okulun duzen ve disipliniyle ilgili her tirli tedbiri alir.

g)Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli tedbirleri alr.
IAdaylik ve hizmetici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiritir.

5)Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve
disiplin islerini yuritdr.

h)Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim ihtiyaci olan
6grencilerin egitim ve 6gretim siireclerinin yiratilmesine iliskin gerekli
tedbirleri alir.

h)Ogrencilere ders yih iginde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin
erebilir. Bu yetkisini yardimcilarina devredebilir.




29

i)Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927
tarihli ve 1111 sayih Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore yiritilmesini
Isaglar.

j)Ogretmenlerin ve 6grencilerin nobet gorev ve yerlerini belirler, onaylar
e uygulamaya koyar.

k)Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve
uygulamaya koyar.

1)Diploma, usta 6greticilik, ustalik, isyeri agma, kalfalik, 6grenim durum
belgesi, sozlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m)Egitim ve ogretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin
yiikseltilmesi ve siirekli gelisimin saglanmasi igin arastirma yapilmasini,
bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve
uygulanmasini saglar.

N)Gaorevini tstiin basaryla yiriten personelin odillendirilmelerini teklif]
leder. Gorevini geregi gibi yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda
disiplin islemi yapilmasini saglar.

0)Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine
gorevliendirme yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir.

6)izinli veya gérevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinin,
mudir basyardimcisinin bulunmadig: hallerde ise bir mudiir
yardimcisinin mudiir vekili olarak gorevlendirilmesini milli egitim
mudurligiine teklif eder.

p)Egitim ve ogretimle ilgili her tirlit mevzuat degisikliklerini takip eder
ve ilgililere duyurulmasini saglar.

r)Stratejik plan ve biitge onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili
makama sunar, yetkisinde bulunan biitge giderlerini gergeklestirir, takip
eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili
azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

5)Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri
bolimleri ile arag-gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte
kullaniimasi durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayini da alarak
ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini tist makama gonderir.

s)Harcama yetkilisi olarak, mudiir basyardimcisini veya mudur
lyardimcilarindan birini 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayil1 Kamu Mali
Y onetimi ve Kontrol Kanununa gore gercgeklestirme gorevlisi olarak
gorevlendirir.

t) 28.12.2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Kararu ile
yirirlige konulan Tagimr Mal Yonetmeligine gore memuriyet veya
calisma unvanina bagh kalmaksizin, tasimir kayit ve islemlerini
yirtitmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan
tasinir kayit ve kontrol yetkilisi gorevlendirir.

u)Elektronik ortamda yiirttiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli
takip ve denetimi yapar.

i) 9.2.2012 tarihli ve 28199 sayihh Resmi Gazete'de yayimlanan Milli
Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarin:
yerine getirir.

Ogrenci ve cahsanlarin saghgimn korunmasi, okulun fiziki yapisindan
e cevreden kaynaklanan olumsuz saghk sartlarinin iyilestirilmesi
lamaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasin saglar.

y)Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger
tehlikelere kars1 korunmast icin gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin
alinmasin saglar.

z)Okul ve ogrencilerin katilacag: yarismalar ve sinavlarla ilgili
komisyonlar olusturur, bu etkinliklere katilan 6grencilere danigmanihk
e rehberlik yapmak tizere 6gretmen gorevlendirir.

aa)Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar.

bb) 20.6.2012 tarihli ve 6331 sayih is Saghg ve Giivenligi Kanununun
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11 ve 12 nci maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele igin gerekli
tedbirleri alir.

a)Derslik, atolye ve laboratuvarlarin birer tiretim ortami durumuna
getirilmesini; gevredeki isletme, miize, turistik tesis ve benzeri
kuruluslarla ishirligine gidilerek insan giicti ihtiyaciyla alana/dallara
alinacak 6grenci sayilarinin belirlenmesini; atolye, laboratuvar,
uygulamali ders, stajinin buralarda yapilabilme imkanlarinin
arastirilimasini, mesleklerinde basaril olanlarin ders, seminer ve
konferans gibi etkinliklerle egitime katkida bulunmalarin: saglar.

b)Mesleki Agik Ogretim Lisesi programlarina katilan égrencilere yiiz
ytize egitim verilmesi igin gerekli onlemleri alir. Okulun derslik, atolye

e laboratuvarlarinda agilmasi planlanan yaygin egitim faaliyetleri
konusunda ilgili kurumlarla isbirligi yapar.

c)Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve
isyeri yetkililerine anket uygulanmasini saglar. Okulun yillara gore
mesleki ve akademik basarisini tespit ederek sonuglarindan yararlanir.

c)Okulda tretime iliskin is ve islemleri yaritmek tizere atlye ve
laboratuvar 6gretmenleri arasindan atanmis bir miidir yardimeisini,
teknik mudiir yardimeisi olarak gorevlendirir.

d)Sektorle isbirligine onem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi
izleyerek programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda
gelistirilmesi konusunda yapilan ¢aligmalarin, ilgili birimlere iletilmesini
saglar.

e)Doner sermaye is ve islemlerinde, 20.10.2006 tarihli ve 26325 sayih
Resmi Gazete'de yayimlanan Milli Egitim Bakanhg: Doner Sermaye
[sletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitimi, Parca Basi Uretim, Atélye
ve Tesislerin Ozel Sektorle Isbirligi Yapilarak isletilmesi Hakkinda

Y 6netmelik hiikiimlerine gore egitim ve 6gretimi aksatmamak sartiyla
gerektiginde sorumlulugundaki atolye ve laboratuvarlar ile makine ve
techizatin 6zel sektorle birlikte kullaniimasina imkan saglar.

(6)isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

a)Ogrencilere, yasina uygun asgari iicretin 3308 sayil Kanunda
belirlenen tutar kadar 6denecek tcret, ticret artisi ve diger imkanlar
konusunda ogrenci resitse kendisi; degilse yasal temsilcisiyle birlikte
isletmelerle egitim s6zlesmesini imzalar.

b)Egitimin 6gretim programina uygun olarak yiirtitilmesi ve okul-
isletme arasinda stirekli isbirligini saglamak amaciyla bir koordinator
mudir yardimcisiyla ilgili alandaki 6gretmen, 6grenci, isletme sayisi ve
isletmelerin okula uzakliklan dikkate alinarak ayni alanin atolye,
laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenleri arasindan yeterli sayida
koordinator 6gretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. Yonetici
ve 6gretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi* adiyla verilecek ders
goreviyle ilgili programi hazirlar ve milli egitim mudirligiiniin onayina
|sunar.

c)isletmelerde gorevli egitici personel/usta 6 greticinin hizmetici
egitiminde, okulun personel ve diger imkanlariyla yardimct olur.

c)Egitimde amaglanan hedeflere ulasiimast icin isletme yetkilileriyle
isbirligi yaparak gerekli énlemleri alr. isletme yetkilileriyle yapilan
toplantilara baskanlik eder.

d)Okulda atolye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donamm
bulunmamasi halinde sektorle isbirligi cercevesinde yapilan protokol
kapsaminda isletmelerin egitim birimlerinde alan/dal derslerinin egitim
\ve ogretimi icin ilgili alamn atolye ve laboratuvar 6gretmeni
gorevlendirir. Ayrica uygulamali derslerin egitiminin isletmelerde
lyapiimasi halinde yiiz ytize egitim kapsaminda ders okutmak tizere bu
isletmelerde 6gretmen gorevlendirir.

Midiir Bas Yardimcisi

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

MADDE 79- (1) Mudir bagyardimcisi, egitim ve 6gretim, yonetim,
rehberlik ve denetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak
yiritilmesinden midiire kars: sorumludur.

(2) Mudir bagyardimeisinin gorev, yetki ve sorumluluklar: sunlardir:
) Mudiirin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.
b) Okul 6grenci odiil ve disiplin kuruluna baskanhk eder.

¢) Mudir yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizhklanyla ilgili




31

calismalarini izler, devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle iletisim

saglar ve gerektiginde (Degisik:RG1/9/2018- 30522) rehberlik

6gretmeniyle isbirligi yapar.

¢) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlari hazirlar ve

mudiiriin onayina sunar.

d) Miidiir yardimeilari, 6gretmen ve 6grencilerin nobet gizelgelerini

hazirlayarak

midiiriin onayina sunar ve nobet gorevlerini kontrol eder.

e) Aylik, ticret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya

yapiimasini saglar.

f) Mudirin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde

gerceklestirme gorevlisi gorevini yiritr.

g) Personelin goreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger

devam-devamsizlik durumlarin: takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri

yiritir ve mudiira bilgilendirir.

5) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna

baskanlik eder, bu konulardaki islemleri mevzuatina gore yiriitir. h)

(Degisik:RG-16/9/2017-30182) Gorevlendirildiginde, tasinir kayit veya

tasinir kontrol yetkilisi gorevini yiriitir.

1) Her tiirlt tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gergeklestirir,

adli ve idari yargu ile ilgili islemleri yiruatir. i) (Ek:RG-1/7/2015-

29403)

Pansiyonla ilgili is ve islemlerden; uhdesinde yer alanlar yiiriitiir, diger

is ve islemlerin koordinasyonunu saglar.

(3) Mudiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve

sorumluluklarn yerine getirir.

- Destekleme ve Yetistirme Kurslar

- Okul Aile Birlikleri is ve islemleri

- Alan, dal ders ve modiillerinin belirlenmesi,

- Okulun Web sayfasin kontrol etmek, giincel tutulmasin saglamak.

- Rehberlik hizmetleri okul yiiriitme kuruluna baskanhk etmek. Okul

Rehber Ogretmeni ile isbirligi icinde rehberlik cahgmalarin
rogramlamak, duyurmak ve gereken is ve islemleri yaritmek.

Teknik Miidiir Yardimecisi

MADDE 81-

(1) Doner sermayeli okullarda, (Degisik ibare:RG-5/9/2019-30879)
atolye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan atanan bir mudiir
yardimcisi, mevzuatina gore teknik midiir yardimcisi olarak
gorevlendirilir. Teknik midir yardimcisi, mudiir ile birlikte doner
sermaye isletmesi ¢calismalarinin tiimiinden sorumludur.

(2) Teknik mudir yardimcist:

) Doner sermaye ¢alismalarinin piyasa sartlarina gore yiirtittlebilmesi,
is takibi, malzeme alimy, is teslimi, siparis alinmasi gibi konularda
piyasay: giini gtintine izler.

b) Doner sermeye isletmesi biitgesinden yapilacak harcamalara iliskin
6deme emri belgesini diizenlemek gorevini yurttir.

c) Doner sermaye isletmesinin nakit, stok ve duran varlik islemleri ile
diger islemlerinin ilgili mevzuat hiikimlerine uygun, zamaninda ve
diizenli olarak yiritiilmesini saglar.

c) Ucretleri doner sermaye isletmesince karsilanan personelin her tiirlii
is ve islemlerini izler ve mudiire bilgi verir.

d) Alan/boliim seflerince diizenlenen puantajlar inceler, imzalar ve
onaya sunar.

e) Doner sermayeden veya gerektiginde genel biitce 6deneklerinden
yapilan satin alma islerinde ihale komisyonuna baskanlk eder.

f) Doner sermaye isletmesinin verimli ¢alismasini saglamak amaciyla
lyonetime onerilerde bulunur.

0) Ambarin kontrol ve denetimini yapar.
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5) Doner sermaye calismalarinda teknik sartnameye uygun tretim
yapiimasini saglar.

h) Doner sermaye makine, arag-gerecinin bakim ve onariminin
lyapilmasini, siirekli kullamima hazir durumda bulundurulmasini saglar,
arsa sorunlarin giderilmesi igin énlem alr.

1) Okulun bakim, onarim ve donatim ihtiyaglarin belirleyerek mudiirii
bilgilendirir.

i) Milli Egitim Bakanhg Déner Sermaye isletmelerinde Uretimi Tesvik
Primi Dagitimi, Parga Bas1 Uretim, Atélye ve Tesislerin Ozel Sektorle
[shirligi Yapilarak Isletilmesi Hakkinda Y énetmelik hiikiimlerine gére
gerekli is ve islemleri yuaritur.

j) Tasinir Mal Y 6netmeligiyle kendisine verilen gorevleri yapar.

(3) Mudir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklan yerine getirir.

Koordinator Muidiir Yardimecisi

MADDE 82- (1) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Isletmelerdeki mesleki
egitimde isyerlerinin belirlenmesi, egitimin planlanmasi, koordinasyonu,
uygulanmast ve izlenmesi ile okulun arastirma-gelistirme ¢alismalarin:
yiiriitmek amaciyla atolye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan
gorevlendirilen bir mudur yardimeisi, okul miduarliagiince koordinator
mudir yardimeisi olarak gorevlendirilir.

(2) Koordinator mudiir yardimeist:

a) Isletmelerde mesleki egitim uygulamasinin planh bir sekilde
yaritillmesini saglamak amaciyla alinacak onlemleri belirler ve midiire
bildirir.

b) isletmelerdeki usta 6gretici ve egitici personelin hizmetigi egitim
almasim saglamak amaciyla, isletme yonetiminin gortisini de alarak
gerekli planlamayi yapar, hizmetici egitim programini hazirlar ve
mudiire sunar.

c) Mesleki egitim yaptirilabilecek isletmelerin, egitimi yapilacak meslek
alani/dali ve 6gretim programina uygunlugunu belirlemek amaciyla
kurulan komisyon caligmalarina katilr.

c) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Alan egitimine baslayan égrenciler ile
isletmelerde mesleki egitim goren, tamamlayici egitime devam eden
\veya staj calismasi yapan 6grencilerin sigortalihkla ilgili is ve
islemlerini yurtir.

d) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) isletmelerde mesleki egitim géren,
tamamlayici egitime devam eden 6grencilerin devamsizhikla ilgili is ve
islemlerini yapar.

e) Koordinator ogretmenlerin gorevlerini yerine getirmesi, ilgili
formlarin gtiniinde okul yonetimine verilmesi konusunu takip eder,
degerlendirir, varsa aksakliklar konusunda miiduru bilgilendirir.

f) Ogretmenlere koordinatérliik gérevinin dagitilmasinda ilgili alan
ziimreleriyle isbirligi yapar. g)(Ek:RG-13/9/2014-29118) Koordinator
6gretmenlerce mezunlara ve is yeri yetkililerine uygulanan anketlerin
degerlendirilmesi ve elektronik ortama aktarilmasini saglar.

5) (Ek:RG-26/3/2017-30019) Koordinator 6gretmenlerce, isletmelerde
mesleki egitim ve staj kontenjanlarinin belirlenmesine esas olmak tizere

alan taramasi yaparak isletme taleplerinin alinmasini saglar.

Midiir Yardimecilari

MADDE 80- (1) Mudur yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin
planli, dizenli ve amacina uygun olarak yiiritilmesinden miidiire ve
mudiir bagyardimcisina karsi sorumludur.

(2) Mudtir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklart sunlardir:

) Okulda kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve
islemleri yirutiir ve gerekli olanlar: imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul,
komisyon ve ekiplere katilir, baskanhk eder ve bunlarla ilgili is ve
islemleri yurtdr.

c) Kendisine verilen nobet gorevini yiiriitir, nobetgi 6gretmen ve
6grencileri izler, nobet raporlarini inceler, varsa sorunlart midiir
basyardimcisina ve mudiire iletir.

c) Sorumluluguna verilen tiim sinif seviyesinde ki 6grencilerle ilgili is ve
islemleri (e-okul, tasima, 6grenci nobet isleri, sevk, rapor ,

6grencilerinin devam-takip islemlerini) yiirtitmek. Devamsiz 6grencileri
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ilgili mercilere bildirmek, devamin saglanmasi icin gereken tedbirleri
alarak; mudiir ve miidiir bagyardimcisiyla isbirligi icinde yuratir.

d) Elektronik ortamda veri tabani tizerinden bilgi alis verisiyle ilgili
islemleri yurtdr.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yaritiir.

f) TEFBIS

- Ogrencilerinin her tiirli is ve islemlerini yiiriitmek (Kayit, kabul, nakil,
bunlar kutiik defterlerine isleme.

- Personel ve ogrencilerle ilgili her tirlii istatistik is ve islemlerini
yapmak

- Personelin devam-takip islemlerini ( rapor, izin vb.) yiiriitmek ve
ilgili deftere islemek

- Her tirlii sosyal ve kiiltarel (spor, izcilik, tiyatro, ¢esitli yarismalar)

faaliyetin plan ve programini yapip yiritiillmesini saglamak, raporlarin:
hazirlamak.

- Her tiirli yazi, genelge ve duyuruyu ilgililere duyurmak ve takip
etmek; yazismalar: Dokiiman Y 6netim Sistemine uygun olarak
dosyalamak.

- Gorevi ile ilgili toplantilara katilmak, yazismalar ve bunun
gerektirdigi is ve islemleri yapmak.

- Daonem ve yilsonunda 6grencilerin not gizelgelerini ve
diplomalarint hazirlamak, onaylatmak.

- Ogrencilerinin takdir, tesekkiir, onur ve iistiin basar belgelerinin
onaylatiimas: ve dagitilmast ile ilgili is ve islemleri yapmak.

F Danem ve yilsonunda 6grencilerinin karnelerinin temini, yazimi
ve dagitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak

- Ogrencilere iicretsiz ders kitab1 dagitim islemlerini yiiriitmek
- Okul Kitiiphanesinin kullanimi ve gelistirilmesi ile ilgili is ve
islemleri yuriitmek.

- Dersleri bos gecen simiflarin 6grencileri ile yakindan ilgilenmek,
gerektiginde derslerine girmek

- Mudiir Basyardimcisi olmadigir zamanlarda Muayene ve Teslim
IAlma komisyonuna baskanlik etmek

- Devlet Parasiz, Yatilihk ve Bursluluk, Seviye Belirleme Sinavi
(SBS) sinavlarini duyurmak, planlamak, miiracaatlarin saghkl bir
sekilde gergeklestirilmesini saglamak.

(3) Mudiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklar: yerine getirir

Sayman

Doner Sermaya is ve islemleri

Atolye ve Bolim Sefleri

MADDE 85-
(1) Seflerin ortak gorev ve sorumluluklart sunlardir.

) Alanin bina, esya, makine-techizat ve diger tasinirlarin bakim, onarim,
koruma, saklama ve kullanima hazir bulundurulmasini saglar.

b) Miidiir tarafindan gorevlendirilmeleri halinde taginir kayit ve kontrol
yetkilisi unvaniyla Tasimr Mal Yonetmeligine uygun olarak defter, belge|
e cetvelleri tutar. Yilsonunda ve gerekli goriilen zamanlarda tasinirlari
Isayim ve kontrole hazir bulundurur. Sayim ve doner sermayeyle ilgili is

e islemleri mevzuatina gore yiiriitiir.

c) Tiketim malzemelerine yonelik sarflarin e-Tasinir sistemine
islenmesini saglar.

c) Kullanilan makine, arag-gereg ve techizatin okul imkanlanyla
onarimint saglar. Onarimi mimkiin olmayan veya ekonomik émriini
tamamlamig olanlarin kayittan diisiimi igin Tasimr Mal Yonetmeligi
hikiimlerine gore 6neride bulunur.
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d) Ogrencilerin kullanacaklar: her tiirlii arag-gereci imza karsiiginda
ilgilisine teslim eder. Bunlardan iadesi gerekenleri belirlenen siire
icerisinde teslim etmeyenlerle arag-gerece zarar verenleri okul
mudirligiine bildirir.

e) Ogrencilerin atdlye ve laboratuvarlarda yapacaklarn uygulamalarla
ilgili arag-gere¢ ve malzemelerin 6nceden hazirlanmast igin ilgililerle
ishirligi yapar, kayitlarin: tutar.

f) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) is kazasi, meslek hastahklar, yangin

e diger tehlikelere kars1 is saghgi ve gtivenliginin saglanmasi
konusunda 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencileri de dikkate alarak gerekli
onlemlerin alinmasini saglar.

g) Calisma ortamini temiz tutma aligkanhiginin 6grencilerde davranis
haline getirilmesi icin ¢aba gosterir.

5) Alan/boliim, atolye ve laboratuvar ile ilgili kayitlarn tutar.

h) Temel islemlerin uygulamali olarak yapilmasin: saglar. Bu islemlerin
dogru olarak kavranip kavranmadiginin anlasilmas: yoniinde 6grencilere
rehberlik eder.

1) Temrin uygulamalarinda egitim ve 6gretimi gelistirecek ders arag-
gerecinin yapilmasini ve mevcutlarin onarimin saglar.

i) Is saghg ve giivenligi bakimindan sorumlulugundaki alan/oslim,
atolye, laboratuvarda bulunan her makine igin 6zelliklerinin, periyodik
bakim ve yedek parca durumuyla varsa yapilan tadilat ve degisen
parcalarimin diizenli olarak islendigi makine kartiyla kullanma kilavuzu
hazirlar. Atolye ve laboratuvarlardaki ¢alisma sartlarini belirten tehlike
ve uyarn isaretleriyle makine ve arag-gerecin ozelliklerine gore kullanma
talimatlarinin uygun yerlere asiimasini saglar.

j) Is kazasi veya kisi alan/béliim, atélye, laboratuar ya da is ekipmanim
zarara ugratma potansiyeli oldugu halde zarara ugratmayan olaylarin
meydana gelmesi durumunda, usuliine uygun olarak rapor hazirlayip
yazil olarak miidiire bildirir.

k) Mezunlari izleme ve ise yerlestirme ¢alismalarini ilgili alan
6gretmenleriyle birlikte yiritir.

1) Ayni yonetim altinda farkl program tiirti bulunan okullarla siirekli
egitim ve 6gretim yapilan atolye ve laboratuvarlardaki arag-gerecin
Isorumlulugunu varsa alanin teknisyeniyle birlikte yuriitir.

m) Sorumlulugundaki alan/bolim, atolye ve laboratuvarin diger kurum
\ve kuruluslarla birlikte kullanilmas: durumunda, protokol hiikiimleri
dogrultusunda yararlaniimasini saglar.

n) Gorev alanlarina gore okul mudiirligi tarafindan belirlenen ¢alisma
esaslarindaki gorev ve sorumluluklar yerine getirir.

0) (Ek:RG-5/9/2019-30879) Bu maddenin birinci fikras: kapsaminda
yapilan calismalar1 her ay rapor halinde okul midirligtine verir.

(2) Alan/bolim sefi;

) Her ogretim yih basinda alan/boliim, atolye ve laboratuvarda gorevli
personel arasinda isholimii yapar ve onay icin okul miidiirliigiine sunar.
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Alaniyla/boliimiyle ilgili galismalarda diger alanlarla/bolimlerle
ishirligi yapar.

b) Okula ait bina, atolye, laboratuvar ve dersliklerin, alanin 6gretim
programina uygun olarak ders arag¢ gereg ve donatim ihtiyacini belirler
e temini igin teklifte bulunur.

c) Doner sermaye isletmesi mal ve hizmet iretim ¢alismalarin ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda planlar ve yiritir. Doner sermaye
calismalari kapsaminda sartname, resim ve standartlarina uygun tretim
lyapiimasini saglar, kalite kontrol komisyonunun incelemesine sunar.

c) Alan/bslim ziimre 6gretmenleri kuruluna baskanhk eder. Atolye ve
laboratuvar sefleri, alan 6gretmenleri, uzman, usta 6 gretici ve
teknisyenler ile ziimre toplantilar: yapar. Alinan kararlari madiiriin
onayina sunar.

d) Alanindaki bilimsel ve teknolojik gelismelerle ilgili her tirli
materyalin birime alinmasi iin ilgililerle isbirligi yapar. Alan/blim
kitaplhiginin ilgililerce kullammin: saglar.

e) Resmi, 6zel, goniilli, kisi, kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar,
mezunlarin igyerlerindeki basarilarin izler, gerektiginde programlarin
gelistirilmesi igin 6nerilerde bulunur.

f) Sektorle bilgi ve teknoloji aligverisinde bulunur. Alamin 6gretmen,
uzman, usta 6gretici, teknisyen ve 6grencilerinin mesleki fuar, sergi ve
seminerlere katilmalarini tesvik eder.

0) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Cocuk gelisimi ve egitimi alan sefi,
ayrica 26/7/2014 tarihli ve 29072 say1h Resmi Gazete’de yayimlanan
Mill Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlan

Y onetmeligi ile kendisine verilen gorevleri yapar.

(3) Atolye, laboratuvar sefi;

) Uygulamali egitimin incelemeye ve aragtirmaya dayal olarak her
tiirlii ders arag-geregten yararlanilarak yapilmasini, bunlarin biriminde
bulundurulmasini ve zenginlestirilmesini saglar.

b) Uygulamal egitim kapsaminda 6grencilere yaptirilan temrin, tiretim
\ve hizmetlerin programlarda ongériilen bilgi, beceri, tutum ve
davramislan kazandiracak nitelikte olmasini, calismalarin belirlenen
amaglar dogrultusunda yiiritiilmesini saglar.

c) Ayni yonetim altinda farkl program tiirti bulunan okullarla siirekli
egitim ve 6gretim yapilan okullarin birimlerindeki arag-gerecin
lsorumlulugu, birimin sefiyle birlikte o birimde gérevli bir teknisyene
verilir.

(4) Sorumlulugundaki alan/boliim, atolye ve laboratuvarin diger kurum
e kuruluslarla birlikte kullanmiimast durumunda, protokol hiikiimleri
dogrultusunda yararlaniimasini saglar.

(5) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
lsorumluluklart yerine getirir.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

@)  Her tiirlii yazisma igleri ve evraklarimn dosyalanmas;
b)  Gelen-Giden Evraklarin Dosyalanmasi, tertip ve diizeni;
d)  Verilerin bilgisayar ortaminda hazirlanmasi ve aktarilmasi,
e)  Gelen-Giden Evrak Defterlerinin tutulmasi
0Ozliik dosyalarinin tutulmasu, tertip ve diizeni;
g) Muhasebe isleri, Satin alma isleri,
h)  Okul Mudiirii ve Midiir Yardimcilarimin verecegi diger gorevler.
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-j)Gecici isciler ve TYP g¢ahsanlarinin is ve islemleri

Yardimci Hizmetler Personeli

[Temizlik talimatina uygun sekilde kurumun temizligini yapmak, diger
destek hizmetlerini yurtitmek

Arag ve gerecleri kullanma talimatlarina uygun olarak kullanmak,
muhafaza etmek

Kurumda disiplinli bir ¢alisma ortaminin saglanmas: hususunda alinan
tedbirlere uymak

Calismalarini uyum ve isbirligi icinde gerceklestirmek

Kurum miidiri tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

Ogretmenler

MADDE 86- (1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin|
genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.

(2) Ogretmen gagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagl olarak,
toplumun ihtiyaclart dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi,
degerlerine bagli nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina
yonelik ¢aligmalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve oncii bir
rol Ustlenir.

(3) Siuf diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen,
egitim ve Ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar.
izleyecegi programi, yontem ve teknikleri dgrenciye agiklar. Ogrencilerin
arastirarak, yaparak ve yasayarak Ogrenmelerini saglayacak egitim ve
6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklari kullanir.

(4) Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim ¢alismalarinda gorev alan|
Ogretmenlerin gérev ve sorumluluklart sunlardir:

a) Egitim ve dgretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre|

iliskisinin kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime|
yardimci olur. Tutum ve davranislartyla 6grencilere drnek olur.
b) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; dgretim
programlari  dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen,
inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak dgrenmelerini amaclayan
etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin, bagimsiz ve yaratici
diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda
ooriislerini Ozgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina ydnelik
gerekli ortamu hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve 6gretim caligmalarinda her]
tiirlii imkandan yararlanmasini saglar.

C) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyaci olan
6grencilerin egitim ve Ogretim siireglerine iliskin egitim faaliyetlerini
yuratar.
¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanhg
kazanmalarina onem verir.

d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti
caligmalartyla ilgili gorevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen simf rehber 6gretmenligi gorevini
yaratar.

f) Swmav, proje ve performans ¢alismast ve bu kapsamdaki diger|
is ve islemleri yiiriitiir.

g) Unitelendirilmis yilhik plan ve ders planlarmi yapar,
kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif]
olarak yer aldig1 arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

g) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday|
Ggretmenlerin yetistirilmesine yardimer olmaya yonelik is ve islemleri
yuratar.
h)(Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 6grenci
yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney, performans ¢alismasi,
uygulama, yazili yoklama ile diger ¢alismalart ders defterine yazarak ilgili
yerleri imzalar.

1) Inceleme ve aragtirma gezileri icin gezi plani hazirlar.
Ogrencilerin ~ geziyle ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip
degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul miidiirtine sunar.

i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii,
sinif rehberlik, toplum hizmeti ¢aligmalarma, milli bayram ve mahalli
ciinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Calisma
takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri
yapar.

j) Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul
toplantilarina katilir ve kendilerine verilen gérevleri yerine getirir.

k) Alamyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek
bunlar1 egitim ve 6gretime yansitir.

1) ihtiyag duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini igin
okul yonetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gereg
ve materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini
ve korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev

alaniyla ilgili kayitlarnt takip eder, yeni bilgi girisi ve giincelleme
islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar.
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n) Ogrencinin davrams ve basar1 durumlari konusunda velilerle
isbirligi yapar.

o) lIzinli sayildiklar1 siirede bulunacaklar1 adres ve iletisim|
bilgilerini okul yénetimine bildirirler.

6) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nébet gorevini
yerine getirir.

p) Midiir tarafindan verilen gérevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklar yerine getirir.

Ogretmenlere nobet gorevi verilmesinin esaslari

MADDE 91- (1) Ogretmenler, ndbet gorevini nobet ¢izelgesine|
gore yerine getirirler.

(2) Nobetlerde asagidaki esaslara uyulur:

a) Ogretmenlere, dersinin en az bulundugu giin veya ginlerde
nobet gorevi verilir.

b) Birden fazla okulda ders goérevi bulunan Ogretmenlere]
kadrosunun bulundugu okulda, kadrosunun bulundugu okulda dersi yoksa
len ¢ok ders okuttugu okulda nobet gorevi verilir.

c) Nobet gorevi, ilk dersten 15 dakika dnce baglar, son ders
bitiminden 15 dakika sonra biter. ikili 6gretimin yapildigi okullarda|
6gretmenler, tek devrede nébet tutarlar. (Ek climle:RG-16/9/2017
30182) Tagimali egitim kapsaminda egitim veren okullarda bu siire
Ggretmenler kurulu karariyla 30 dakikaya kadar ¢ikarilabilir.

¢) (Degisik:RG-1/9/2018-30522) Hamile Ogretmenlere,
hamileligin yirmi dordiincii haftasindan itibaren ve dogumdan itibaren bir|
y1l siire ile nobet gorevi verilmez.

d) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) istekleri halinde hizmet y1li
20 yildan fazla olan kadin Ogretmenler, 25 yildan fazla olan erkek
6gretmenler nobet gorevinden muaf tutulabilirler. Ancak bu kapsamdaki
6gretmen sayisinin fazla olmasi nedeniyle nobet gorevinin aksamasi
durumunda bu dgretmenlere de ndbet gorevi verilir.

e) Nobetlerde uyulmas: gereken esaslar dgretmenler kurulunda
eoriisiiliir ve okul yonetimince dgretmenlere yazili olarak duyurulur.

f) Nobet gorevine oziirsiiz olarak gelmeyen 6gretmen hakkindal
derse 6ziirsiiz olarak gelmeyen 6gretmen gibi islem yapilir.

g) (Ek:RG-28/10/2016-29871) (Degisik:RG-1/9/2018-

30522) Engelli 6gretmenler ile engelli cocugu bulunan 6gretmenler nobet
erevinden muaf tutulur. Ancak, engelli 6gretmenler ile engelli ¢ocugu
bulunan &gretmenlerden istekli olanlarin nébetlerinin belirlenmesinde
tercihlerine oncelik verilerek diizenleme yapilir.

g) (Ek:RG-28/10/2016-29871) (Degisik:RG-16/9/2017-
30182) Ozel egitim smiflarinda gorev yapan 6zel egitim dgretmenleri
nébet gorevinden muaf tutulur.

h) (Ek:RG-16/9/2017-30182) Nobetci 6gretmen cesitli
nedenlerden dolayr Ogretmeni bulunmayan smnifin  diizenini  ve|
Ogrencilerinin etiit calismast yapmalarini saglar.
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Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 3 36
5-6 Y1l 3 36
7-10 Y1l 2 o4
10.....Uzeri 0 o

Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022 2023

TOPLAM 0

Tablo 9. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Miidiir- Songiil BASKALE 13 3 4
Miidiir BasYardimcisi-Sevim 3 3 5
KACAR

Koordinator Miidiir Yardimei-Emine 8 5 9
Semiha TEVATUR

Teknik Miidiir Yardimcisi- Siikran

ATESOGLU 5 14 19
Miidiir Yardimeist — Funda

KARAKOC 6 2 15
Miidiir Yardimcisi- Riza CABAT 4 2 6
Miidiir Yardimcisi — Yalgin ARTIISIK |5 5 8
Miidiir Yardimcis1 — Resat 3 2 5
YILDIRIMKAYA
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Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Yi1l 0 1 1

4-6 Y1l 1 0 1

7-10 Y1l 8 i 9

11-15Y1l 11 2 13

16-20 2 0 2

20 ve lizeri 45 14 69

Tablo 11. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 0 2 3
Tablo 12. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
K?Fl.llm Saglanan Hizmetici 112 32 641 93 1059 152
Egitim Sayis1
Katilmayan Ogretmen Sayis1 | 2 0 0 0 0 0
Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
L Egitim HizmetYihi
Gorevi Erkek Kadin
Durumu
1 Memur 1 Onlisans 34
2 Hizmetli 1 Lise 26
3 Hizmetli 1 Lise 17
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin

sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigi de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

1 tane 3 iplik overlok|
5 tane 5 iplik overlok|
2 ilik makinasi

1 diigme makinasi

1 tane etek ucu baski
makinasi

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
mevcut alinan

Bilgisayar 130 laptop 1 laptop 0 Suan aktif
132 Bilgisayar [53 harddisk kullamhir
1 projeksiyon |20 mouse durumda
3 fotokopi 20 klavye atolyeler, intiyag
makinasi Internet yoktur.
4adet yazici cogaltic

Dikis Makinalar 28 sanayi tipi diiz |0 0 Makinalarimiz
dikis makinasi veterlidir.
3 tane re¢me
makinasi

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu

durumunun da ortaya

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi VAR 2 P

Ekipman Odasi VAR 1 - Genisletilebilir.
Kiittiphane VAR 1 -

Rehberlik Servisi VAR 2 -

Resim Odasi VAR 1 i

Miizik Odasi VAR 1 -

Cok Amach Salon VAR 1 -

Spor Salonu YOK YOK -




2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, blitge biiytikligli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Blitce islemlerinin kim tarafindan

yurutildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 875000 1175000 1250000 1400000 1600000
Okul Aile Birligi 120000 135000 158000 175000 188000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 38824 101700 117700 120000 126000
Doner Sermaye (ciro) 6.000.000 3.000.000 |10.000.000 (12.000.000 (15.000.000
Dis Kaynak/Projeler 2.000 euro 0 0 0 0

(66.000)
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 7.149.824 0.411.700 |11.525.700 [13.695.000 (16.914.000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

ileti§im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 37000 37000 53000 53000 62500 62500
Kiiciik Onarim 0 0 0 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 52500 52500 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0 0 0 0
Telefon 6000 6000 7500 7500 20000 20000
Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 0
Kirtasiye 4000 4000 5500 5500 6500 6500
GENEL 47000 47000 118500 (118500 (89000  [89000
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 20. Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci sayis1
kiz o)
"'I:oplam Toplam Ogretrr}en
O0gretmen . . basina diisen
Ogrenci sayist | ... .
sayis1 kaynastirma 0grenci sayisi
egitimine tabi
0grenci sayisl
89 623 56 679 8
Tablo 21. Derslik Bilgileri
Derslik Sayisi Derslik Derslik
Basina Diisen Basina Diisen
Ogrenci Saysi Ogretmen
Sayisi
31 22 3
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Tablo 22 iISTATISTiKi DEGERLER ve VERILER

2019

2020

2021

2022

2023

Destekleme Ve
Yetistirme
Kursuna Katilan

Ogrenci Sayisi

15

18

20

Sosyal
Faaliyetlere
Katilan Ogrenci

Yiizdelik Oranlar:

%65

%25

%40

%95

%90

Okul Gezilerine
Katilan Ogrenci

Sayisi

97

236

432

Devamsizlik
Nedeniyle Sinif
Tekrar1  Yapan

Ogrenci Yiizdesi

%0

%0

%1

%1

%1

Diger Nedenlerle
Simif Tekrar1
Yapan  Ogrenci

Yiizdesi

%0

%1,15

%1,1

%1

%0.5

Lisansh Ogrenci

Sayisi

Disiplin Cezasi
Alan  Ogrenci

Sayisi

22

40

26

Okulun
Yuruttigu

Projeler

Tubitak 4006

Okulum Temiz

Okulum Temiz
Telafide Ben de

Varim

Sifir Atik
Sparkassenstiftung
FiirInternationale

Kooperatione.V.isbirligi

Sparkassenstiftung
FiirInternationale

Kooperatione.V.isbirligi

Sifir Atik
CEDES
Teknofast
Erasmus

+

E-twinning

Tablo 23 Universiteye Yerlesen Mezun Sayilari

YIL

2 YILLIK
YUKSEKOKULU

MESLEK

EGITIM

ACIKOGRETIM / UZAKTAN

4 YILLIK
FAKULTE

2021

34

9

7

2022

11

4

1

2023

8
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Tablo 24 - KURUMDA MEVCUT DIGER BOLUMLER VE DIiGER MEVCUDIYETLER

VAR YOK
KAFETERYA VAR (1 ADET) -
KANTIN VAR (1 ADET) -
VELI GORUSME ALANI VAR (1 ADET) -
OKUL GUVENLIGI - YOK
KAMERA VAR (32 ADET) -
ENGELLI  OGRENCILER | - YOK
iciN
PLATFORM/ASANSOR
KALORIFERLI ISINMA VAR (YETERLI ISINMA | -

SAGLIYOR)

AKILLI TAHTA VAR (53 ADET) -
FATIH PROJESI ALTYAPISI | - YOK
KONFERANS SALONU VAR (202 KISILIK) -
KUTUPHANE VAR -
YARDIMCI PERSONEL | VAR -
ODASI
DESTEK ODASI VAR (1)
ARKA BAHCE VAR
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analizi ile okulumuzu etkileyen temel dis faktorleri (Politik, Ekonomik,

Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Cevresel) incelenmistir. Stratejik karar vermede bize

rehberlik eden analiz ¢alisma sonuglar1 Tablo 20’de ifade edilmistir.

Tablo 25. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Programda egitim
politikalarinin degismesi,

¢ Mesleki egitim alaninda degisen standartlar,

¢ Okul yonetimlerine dair yasal yiikiimliliiklerin degismesi,

¢ Stratejik planlama kavraminin devletin 6zel ve resmi
kurumlariyla birlikte, kurumun genel isleyisi icinde yer
almasi, planin uygulanmasi

¢ Velilerin okul kaynaklarina
katkisinin yetersiz olmasi,

¢ Hiikiimet politikalariyla tilke
ekonomisindeki 6nceliklerin
degismesi sonucunda okulun
onceliklerinin de degismesi,

¢ Okulun gelirini arttiric
unsurlarin yetersiz olmasi,

¢ Okul mimarisinin eski olmasi
sebebiyle giderlerini arttiran
unsurlarin varhgi,

¢ Tasarruf saglama imkanlarinin kisith
olmasi,

¢ Ekonomik anlamdaki kaygilardan dolay1
6grencilerin, velilerin ve ¢alisanlarin
memnuniyeti icin dengeli para
politikalarinin giindeme alinmasi

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Meslek lisesilerinde kariyer beklentilerinin diisiik olmasi,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler,

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler,

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

[0 “e-devlet” uygulamalaryla
birlikte MEB'in MEBBIS
sistemindeki e-uygulamalarinin
yayginlasmasi, Kurum icinde
bilginin hizl iiretimi,
erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi,

[ Kurum icinde teknolojinin
sagladigl yeni 6grenme, etkilesim
ve paylasim olanaklarinin artmasi
(EBA, OBA),

[0 Bilgi aginin en iyi sekilde
kullanilmasina yo6nelik
egitimlerin siirekliliginin
saglanmasi sonucu kurumda
bilisim teknolojilerinin
kullaniminin yayginlasmasi,

[ Okulun sahip olmadig1

teknolojik araglar,

[0 Personelin ve 68rencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
I. oldugu teknolojik araclar,
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Teknoloji alanindaki gelismeler,
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun mevcut durumunuzu degerlendirmek ve iyilestirme stratejileri gelistirmek
icin onemli bir bir ara¢ olan GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) analizi i¢in okul
toplulugumuzdaki bilesenlerden yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler ile
toplantilar, yuz ytize goriismeler ve anket ¢alismalar: yapilmistir. Yapilan tiim ¢alismalar
kullanilarak, Strateji Gelistirme Kurulu toplantisi ile GZFT analizi olusmustur. Gicli
yonlerimiz, okulumuzu farklilastiran ve rakabet avantaji saglayan niteliklerimizi; zayif
yonlerimiz okulumuzun diistiik performans gosterdigi veya dezavantajli oldugu alanlardir.
Okulumuza yonelik giiclii ve zayif yonler i¢ faktorleri ifade ederken; firsatlar ve tehditler

ise dis faktorlerdir. Dis faktorlerin tespitinde PEST analizinden faydalanilmistir.

Okulumuz tarafindan yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, okulumuzun gii¢lii ve zayif
yonleri ile okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak gortlebilecek unsurlara Tablo 25’te yer

verilmistir.
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Tablo 26. GZFT Listesi

ic Cevre

Glicli Yonler

Staj olanaklar1 dahilinde is basinda 6grenme firsatlar statiilerini zenginlestirmesi

Mezuniyet diplomalari istihdama hazir yeterlilikler sunmasi

Ogretmenlerin cogu perakende sektériinde is tecriibesine ve ayrica iyi bir pedagojik egitime
sahip olmalar1

Ogretmenlerin bir¢ok egitim programina katilma firsati bulmasi

Ogretmenler belirli mesleki egitim programlart icin iyi niteliklere sahip olmasi

Velilerin okulun ¢alisma prensiplerinden memnun olmalari

Okul binasinda her alanda yeterli donanimda atélyelerin bulunmasi

Okulun merkezi bir konumda ve kolay ulasilabilir olmasi

Okulda gelismekte olan teknolojilere erisimin olmasi

Ogretmenlerin, farkli 6grenci ihtiyaclarim karsilamak icin ¢ok sayida dijital kaynaga
ulasabilmesi

Ogretmenlerin, 6grenimi giiclendirebilecek yeni kapsam ve stratejiler denemeye tesvik edilmesi
Okul idaresi tarafindan diizenli denetimler yapilmasi

Ogretmenler arasinda giiclii bir topluluk duygusu yerlesmis olmasi

Okul paydaslari arasinda iletisim ve isbirligi kiiltiiriiniin gelismis olmasi

Okul aile birligi tiyelerinin gii¢lii bir aciklik ve paylasim kiiltiiriine sahip olmasi

Diger 6grenen kurumlarla isbirligi icinde bir¢ok proje islenebilmesi

Zayif Yonler

Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyi diigiik ailelerden geliyor olmalari

Dijital doniisiim konusunda bazi 6gretmenlerin tutucu algilarinin olmasi

Velilerin 6grencilere kars yeterli ilgi géstermemesi

Velilerin okul ile beklenen diizeyde is birligi icersinde olmamalari

Mesleki egitim ders saatlerinin ¢ok uzun olmasi

Kiiltir derslerinde 6grencilerin hazir bulunusluluk diizeylerinin ve ilgilerinin diisiik seviyede
olmasi

Ogrencilerin yiiksekdgretime yonelik bir hedeflerinin olmamasi

Derslikler ve atolyelerin ayni bina iginde olmasi

Atdlyelerin yetersiz olmasi

Di1s Cevre

Firsatlar

Mesleki ve teknik egitimin iist politika belgeleri ile yiikselen bir deger haline doniistiiriilmiis
olmasi

Mesleki ve teknik egitime ayrilmis olan biitcenin artmasi

Mesleki egitime ilginin giderek artiyor olmasi

Ozel sektor is birlikleri ile mesleki egitimin taninir kilinmasi

Degisen teknoloji ile uygulamali egitim gerceklestirme imkanlarinin zenginlestirilmesi

Mezun o6g8rencilere yonelik is piyasasi ve toplumun ihtiyaglarimi karsilama kapasitesini

gelistirmeye yonelik yasal stratejilerin artmasi
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Milli Egitim Bakanliginin mesleki ve teknik egitimi arastirma ve gelistirmeye dayal politikalar
gelistirmeye uyumlu olmasi

Mesleki egitimde ulusal ve uluslararasi isbirligi kiiltiiriiniin gelismesi

Tehditler

Ogretmenlik meslegine sayg1 gosterilmemesi ve dikkate alinmamasi

Stirekli yenilenen ve degisen teknolojinin egitim sektdriine zamaninda entegre edilmesinde
sikintilar yagsanilmasi

Afetlerin egitim siire¢lerine ve katilima etkisi
Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi

Orta Ogretime gecis slirecinde akademik basarisi diisiik olan 6grencilerin mecburi olarak

meslek lisesine yonlendirilmeleri

2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Tablo 27. Tespit ve ihtiyaglar

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

[zleme ve degerlendirme

[zleme ve degerlendirme igin etkin bir

yeterliliklere sahiptir

Egitim faaliyetlerine velilerin katilim
orani diistktiir.

Tuvalet ve lavabolarin yetersiz olmasi
Siniflarda akilli tahtalarda internet
olmamasi

Ogrencilerin teknoloji bagimlihig
Ailelerin gelir diizeyi diisiik
oldugundan okul-aile birligine az
miktarda bagis yapilmaktadir

Degerlendirilmesi calismalarinda eksiklikler sistem kurulmasi ve gerceklesmeyen
saptanmistir. hedefler i¢in gerekli 6nlemlerin
isbirligi icinde alinmasi
Paydas Analizi Paydas tiirii fazladir, paydaglarimizin Paydaslarin idareden beklentilerinin
kurumumuzdan beklentileri farkli ve ¢ok | faaliyet alanlariyla uyumu saglanmal,
gesitlidir. Ailelerle isbirligi yeterli p]an doneminde kurumsal faaliyetler
diizeyde degildir. hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi, Aileler ile
iligkileri giiclendirecek bir ekosistemin
kurulmasi
Okul i¢i Analiz Calisanlarimizin her biri tiirden Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi

olmasi icin hizmet i¢i egitim faaliyetleri
diizenlenmesi

Egitim faaliyetlerine veli katilim
oranini arttirmak icin mesajla diizenli
bilgi akis1 saglanmasi

Telefonlarin ders basinda toplanip giin
sonunda 6grencilere teslim edilmesi
uygulamasi

Akilli tahtalarin bakimi ve
sifrelendirilmesi

Siniflara nasil internet baglantisi
saglanabilir bununla ilgili ¢6ziim
tretilmesi

Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek
ongorilemeyen degisikliklerin dikkate
alinmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miudirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st

kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

MISYONUMUZ

Ogrencilerin maneviyat ve saygi duyqusu ile tam potansiyellerini gelistirmek
ve kariyer odakli bir gelecek insa etmek i¢in bilgi, beceri ve yeterlilikler
kazanmalarini gerceklestirmek adina en ytiksek kalitede mesleki egitim ve

rehberligi saglamak.

3.2.Vizyon

ViZYONUMUZ

Ogrencileri kapsayici ve dinamik bir okul kiiltiirti icinde yerel ve kiiresel
isverenlerin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde donatmak icin sektér odakl
mesleki egitim sunarken, bagimsiz ve yaratici liderler olarak yetismelerini

saglamak.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)

Duyarhlik

Meslek etigi

Is birligi

Hedef odakli olmak
Adalet

Diirtstlik
Stirdirilebilirlik
Dayaniklilik

Kalite

Inovasyon
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4. AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI
4.1. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

TEMA 1. Erisim ve egitim 68retime katilim

Amac 1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci

tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katiim oranlarn

artirilacaktir.
Egitim ve Ogretimde Kalite

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren,
mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger

katan ehil isgiicti yetistirilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Bir Ust o6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim

ogrencileri sayisi artirilacaktir.
TEMA 3. Kurumsal Kapasite

Amacg 3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve

yetkinlikler verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri

gliclendirilecektir.

Hedef 3.2. Egitim ve 68retimin bilissel, duyussal ve davranissal a¢idan
saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi

gelistirilecektir.
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Tablo 28. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amacg 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhigi

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢ Rapor

Ll Sikhig1

2.yl | 3.y1l | 4.Yl | 5.Y1

Degeri**

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum ici ve

kurum disi en az iki faaliyete
katilan 6grenci orani

(%)

%35 %15 %20 %25 %30 %40 (%50

6 Ay 6 Ay

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki toplum
hizmeti faaliyetine katilan
6grenci oran1 (%)

%35 001 002 %3 004 %5 %06

6 Ay 6 Ay

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

%30 001 002 %3 004 %5 %5

6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul Mudiira

Sosyal Kuliiplerden Sorumlu Miidiir Yardimcisi
Projelerden ve gezilerden Sorumlu Miidiir Yardimcisi
Sosyal Kuliip Ogretmenleri

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri

l_s .blrhgl UeplEcrls Ogretmenler, veliler, rehberlik servisi
Birimler

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin|

Riskler farkindalik diizeyinin ilgeler arasinda farklilik géstermesi, (PG1.1.1.)
- Ailelerin, ¢cocuklarinin ders disi etkinliklere katilmasina yonelik olumsuz bakis acilarinin
olmasi, (PG1.1.2.)
- Ogretmenlerin proje kiiltiiriine kars: direng gosterilmesi (PG1.1.3.)
S1. Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip

. faaliyetlerinin etkinligi artirllacaktir. ((PG1.1.1.)
Stratejiler

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosy
al hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirllacaktir. (PG1.1.2.

)

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve yarismalara katilmalari tesvik

edilecektir. (PG1.1.3.)
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Maliyet Tahmini

178000 (PG1.1.1.)

Tespitler

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katihmimn diisiik]
olmasi(PG1.1.1.)
- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi, (PG1.1.1.)

-Mesleki egitim veren okullarda haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin
proje uygulamalariyla desteklenememesi, (PG1.1.2.)

- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin
kisith olmasy, (PG1.1.2.)

- Projelerin yiiriitiilmesi konusunda finans destegi saglanmamasi (PG1.1.3.)

Ihtiyaglar

-Veli ve d6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢alismalar yiirtitiilmesi, (PG1.1.1.)
-Ogretmenlerin yeni projeler iliretmesine imkan verecek standartlarin saglanmasi
(PG1.1.3.)
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Amag 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,

yenilikgi, girisimci, iretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** iyl | 2.yl | 3.yl | 4.Y11 | 5.Y1] sikhg | Siklig
PG2.1.1. Meslek dersleri yil = e 7 7 72 ve i
sonu puan ortalamasi 6 Ay 6 Ay
— A
PG2.1.2. Beceri egitimi yil %35 90 91 93 95 97 100 6 Ay 6 Ay
sonu puan ortalamasi
PG2.2.3. Ogrencilerin beceri %30 100 100 100 100 100 100
egitimi aldiklari isletmeden 6 Ay 6 Ay
memnuniyet orani (%)
Koordinatér Birim Okul Mudiirt
Koordinator Mudiir Yardimcisi
|Alan ve Atolye Sefleri
Is birligi Yapilacak Meslek Dersi Ogretmenleri
Birimler
- Yiksekogretime gecis sinavi sebebiyle 6grencilerin meslek derslerine olan ilgisinin
Riskl azalmasi, (PG2.1.1.)
1Skier - Is glicii piyasasinin taleplerinin siirekli degiskenlik gostermesi,( PG2.1.2.)
- Beceri egitimi alinan isletmelerin her alanda is birligi calismalari i¢cin gerekli destegi
saglamamasi (PG2.2.3.)
S1. Meslek derslerinde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
Strateiil degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir. (PG2.1.1.)
ratejrier S2. Ogrencilerin atélye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi
saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir. (PG2.2.3.)
Maliyet Tahmini 0
-Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili sektordeki gelismeleri ve isgiicii piyasasi
. ihtiyaclarini diizenli olarak takip etmemesi, (PG2.1.2.)
Tespitler
-Beceri egitimi alinan isletmelerle isbirliklerinin yetersiz diizeyde olmasi (PG2.2.3.)
-Sektorle isbirligi yapilarak atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili sektordeki
ihtiyaclar gelismeleri ve isgiicii piyasasi ihtiyaclarini takip etmeleri ve 6grencilere bu ydnde

rehberlik etmeleri, (PG2.1.2.)
-Beceri egitimi alinan isletmelerle isbirliklerinin arttirilmasi (PG2.2.3.)
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Amag 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikgi, girisimci, iretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 Bir list 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim égrencileri sayisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.yl [ 2.vil |3.yil | 4.Y1l | 5.Y1 siklign | Sikhig
PG2.2.1. Alaninda bir list %35 %1 001 %02 002 %3 %3
O0grenime yerlesen 6grenci 6 Ay 6 Ay
orani (%)
PG2.2.2. On lisans %35 %8 %9 %9 %10 %10 [%11
programlarina yerlesen 6 Ay 6 Ay
6grenci orani (%)
PG2.2.3. Lisans programlarina/%30 %0,5 %01 %1 %02 %2 %3
s . 6 Ay 6 Ay
erlesen 6grenci orani (%)
Koordinatér Birim Okul Miidiirii
12. Smuflar Sorumlu Miidiir Yardimcisi
Is birligi Yapilacak Ogretmenler, Rehberlik Servisi
Birimler
-Ogrencinin yakin ¢evresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan
Riskler beklentilerinin olumsuz etkileri, ( PG2.2.1.- PG2.2.2. - PG2.2.3.)
-Bazi ogrencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle yliksekogretime devam etmeyi
planlamiyor olmasi ( PG2.2.1.- PG2.2.2. - PG2.2.3.)
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki
Stratejiler yete_}”lilikleri arttirillacaktir. ( PG2.2.1.- PG2.2.2. - PG2.2.3.)
S2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir list 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir. ( PG2.2.1.- PG2.2.2. -
PG2.2.3.)
Maliyet Tahmini 0
-Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin
. fazla olmasi, ( PG2.2.1.- PG2.2.2. - PG2.2.3.)
Tespitler -Destekleme ve Yetistirme Kurslari’a katilimin az olmasi, ( PG2.2.1.- PG2.2.2. - PG2.2.3.)
-Mesleki ve teknik okullar1 arasinda imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi ( PG2.2.1.-
PG2.2.2. - PG2.2.3.)
-Yiiksek oOgretime gecis amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalk
ihtiyaclar programlarinin diizenlenmesi, ( PG2.2.1.- PG2.2.2. - PG2.2.3.)
-Ogrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve Kkabiliyetleri dogrultusunda
vapabilmeleri icin mesleki ve egitsel rehberlik calismalarinin gerceklestirilmesi ( PG2.2.1.-
PG2.2.2. - PG2.2.3.)




57

Amag 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikei, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isglicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** vl | 2.yl | 3.yl | 4.Y11 | 5.Y1] sikhg | Siklig
v . e ae . 0
PG2.3.1. Ogrenci gorismeleri (%20 100 200 300 400 450 500 6 Ay 6 Ay
sayisl
PG2.3.2. Veli gériismeleri sayisi (%20 50 75 100 150 220 300 6 Ay 6 Ay
v . . .0
F;gjl.j.& Ogretmen goriusmeleri%20 5 10 20 30 40 50 6 Ay 6 Ay
PG2.3.4. Diizenlenen etkinlik (%20 16 17 18 19 20 22
6 Ay 6 Ay
sayisl
- 5 0
P?ZLB.S. Duzenlenen kariyer %20 1 2 3 3 3 4 6 Ay 6 Ay
glnil sayisl
Koordinator Birim Okul Miidiirii
Alan Sefleri

Simif Rehber Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Okul rehberlik servisi

Riskler

-Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi, (PG2.3.5.)
-Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin dikkate ahnmamasi (PG2.3.2.)

Stratejiler

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
gliclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler gerceklestirilecektir. (PG2.3.1.)

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir. (PG2.3.3.)

S3. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenciveli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim stireclerinde yer almasi saglanacaktir.
(PG2.3.2.)

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

- Degisen ihtiyaclara gore etkin yonlendirmelerin yapilabilmesi icin rehberlik servisinin
0gretmenlerle isbirligi calismalarinin istenen diizeyde olmamasi, PG2.3.3.)

- Degisen ihtiyaclara gore etkin yonlendirmelerin yapilabilmesi icin rehberlik servisinin
velilerle isbirligi calismalarinin istenen diizeyde olmamasi, (PG2.3.2.)

ihtiyaglar

-Ogrencilerin mesleki planlamalarim ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda rehberlik
calismalarinin gergeklestirilmesi, (PG2.3.1)

- Rehberlik ¢alismalarinda degisen ihtiyaclara gore rehberlik calismalarinin saglanmasi
icin rehberlik servisi ve 6gretmenler arasinda isbirligi mekanizmalarinim gelistirilmesi,
PG2.3.3.)

- Rehberlik ¢calismalarinda degisen ihtiyaclara gore rehberlik calismalarinin saglanmasi
icin rehberlik servisi ve veliler arasinda isbirligi mekanizmalarinim gelistirilmesi, PG2.3.2)
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Amacg 3 Okulun amagclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gii¢clendirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** iyl | 2.yl | 3.yl | 4.Y11 | 5.Y1] sikhg | Siklig
PG3.1.1. Hizmet i¢i egitim ala (%25 10 25 50 55 75 100
n yonetici ve 6gretmen orani 6 Ay 6 Ay
(%)
PG3.1.2. Hizmet ici egitim alan|%25 10 15 20 25 30 50
genel bilgi ve kiiltiir dersleri 6 Ay 6 Ay
6gretmeni orani (%)
PG3.1.3. Hizmet i¢i egitim %25 10 15 20 25 30 50
alan atolye ve laboratuvar 6 Ay 6 Ay
0gretmeni orani (%)
PG3.1.4. Uzaktan hizmetici %25 10 15 20 25 50 100
egitime katilan 6gretmen 6 Ay 6 Ay
orani (%)
Koordinatér Birim Okul Mitdiirii
Okul Miidiir Bagyardimcisi
Is birligi Yapilacak Ogretmenler
Birimler
-Ogretmenlerin hizmet ici egitimlere katilma konusunda isteksiz olmasi, (PG3.1.1.)
. - Ogretmenlerin hizmet ici egitimlere yeterli zaman ayirmak istememesi, PG3.1.2. &]
Riskler PG3.1.3)
-Uzaktan hizmet i¢i egitimlere katihmda kontrol mekanizmasinin zayifligi nedeniyle
hedefe ulasim saglanamamasi, (PG3.1.4)
-Teknolojik alt yapida karsilasilabilecek teknik sorunlar (PG3.1.4)
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
.. ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir. (PG3.1.1.)
Stratejiler S2. Kiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
. gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenli
veterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
(PG3.1.2)
S3. Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari sagl
anacaktir. (PG3.1.3)
S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar tesvik
edilecektir. (PG3.1.4)
S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir. (PG3.1.1.)
Maliyet Tahmini 0

Tespitler

- Ogretmenlerin teknolojik yeterliliklerin beklenen diizeyde olmamasi, (PG3.1.4)
- Ogretmenlerin degisen hizmet ici egitim seceneklerinden habersiz olmalari, (PG3.1.1.)
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ihtiyaglar

-Hizmet ici egitime katilimin tesvik edilmesi, (PG3.1.1.)
-Ogretmenlerin ilgi, ihtiya¢ ve istekleri dogrultusunda hizmet ici egitim firsatlarindan
faydalanmasi konusunda ilgili duyurularin yapilmasi (PG3.1.1.)
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Amacg 3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda

gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** iyl | 2.yl | 3.yidl | 4.Y11 | 5.Y1] sikign | Sikhin
PG3.2.1. Atdlye ve %20 1 1 1 0 0 0
laboratuvarlarda yasanan is 6 Ay 6 Ay
kazasi sayisi
%20 10 9 5 3
PG3.2.2. Okulda yasanan kaza |70 6 Ay 6 Ay
sayisl
PG3.2.3.Saghkl beslenme ve (%20 7 3
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci ve 64y 6 Ay
0gretmen sayisi
PG3.2.4.Disiplin kuruluna %20 32 20 15 15 10 5
sevk edilen olay1 sayisi DAY P4y
PG3.2.5. Afet ve acil durum  [%20 1 2 3 3 4 5
tatbikat sayisi
Koordinator Birim Okul Miidiirii
Miidiir Basyardimcisi
Teknik Midiir Yardimcisi
Atolye Sefleri
Is birligi Yapilacak Okul rehberlik servisi, Ogretmenler
Birimler
Donanimsal ihtiyag¢larin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Riskler (PG3.2.1.)
S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi icin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak v
Stratejiler e eéitim ortamlari is guivenligi ve saglgina uygun hale getirilecektir. (PG3.2.1.)
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin saghkh beslenme ve obezite
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir. (PG3.2.3)
S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehb
er 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢ali
smalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artinlacaktir.  (PG3.2.4.)
S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6dillendirilmesi ve bu 6
grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir. (PG3.2.4)
S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir. (PG3.2.5)
S6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir. (PG3.2.5)
Maliyet Tahmini 0
-Okulda caligsan personelin tamaminin is saghgi ve giivenligi egitiminin
. bulunmamasi,((PG3.2.1.)
Tespitler

-Okul binasmin eski olmasi sebebiyle yapim, bakim ve onarim islerine beklenenden fazla
diizeyde ihtiyag olmasi,( (PG3.2.2)
-Atolye ve labratuvarlarda is saglig ile giivenligi kriterleriyle uyumlu olmamasi (PG3.2.1.)

-Ogretmenlerde afet ve acil durum farkindaliginin yetersiz diizeyde olmasi, (PG3.2.5.)
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-Okulun afet ve acil durum eylem planmin degisen ihtiyaglara giincellenmesi((PG3.2.5.)

ihtiyaclar

-Okulda calisan personeline is sagligi ve giivenligi farkindaligi kazandirilmasi, ((PG3.2.1.)
-Okul binasmin eski olmasi sebebiyle yapim, bakim ve onarim igleri ile ilgili kontrollerin daha
sik yapilmast,( (PG3.2.2.)

-Atolye ve labratuvarlarda is saghig ile giivenligi kriterleriyle uyumlu hale getirilmesi,
(PG3.2.1)

-Ogretmenlere afet ve acil durum farkindalig: kazandirilmas: (PG3.2.5.)
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4.2. Maliyetlendirme
Tablo 28. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet
Amacg 1 30000 (31000 (35000 }40000 42000 (178000
Hedef1.1 0 0 0 0 0
Amag 2 0 0 0 0 0 0
Hedef2.1 0 0 0 0 0
Amacg 3 0 0 0 0 0 0
Genel 650000/685000 (756000 [785000 (835000 [3.711.000
Yonetim
Giderler
i
TOPLAM 681000 [7180000 [794000  [290000 [882000  [3.889.000




5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi;
o Yillik planlamalarin yapilmasi,
o llk alt1 aylik gerceklesmelerin belirlenmesi,
o lzleme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi,
o lIzleme toplantilarinin gergeklestirilmesi,
o Yilsonu gergeklesmelerinin belirlenmesi,
o lIzleme verilerinin degerlendirilmesi,
o Degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi,

o Degerlendirme toplantilarinin gergeklestirilmesi sekilde
gerceklestirilecektir.

Tablo 29: izleme ve Degerlendirme $Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef
Perfor

Soruml
Birim

Perfor He Plan [zleme [zleme Performans (%)
Gosterg Etki Done Donemind Donemi (C-A)/(B-A)

(%) Baslan Sonu Gercekl
Degeri Hedeflene Degeri
Deger (B)

PG
donem
velileri
yonelik
diizenl
etkinli
sayisl

PG

az bir
egitimi
veli
(viizde

Hedefe iliskin Degerlendirmeler




EKLER:

Ek 1. Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Musteri, hedef
kitle

Okul Miidiiri

Midiir Yardimcilari

Ogretmenler

\/
\/
\/

Ogrenciler

Destek Personeli

Okul Aile Birligi Uyeleri

2 [22

Veliler

Milli Egitim Bakanhgi

Valilik

il Milli Egitim Midirlugi

ilge MIillf Egitim Mudurluga

Belediyeler

O 2|2 |2 [<[<-

Emniyet Birimleri

o

Genglik ve Spor Miidiirligi

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluglari

Universiteler

Hayirseverler

Uluslararasi kuruluglar

Medya

O[Oo[Oo|O|Oo|O|2|<2_
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Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve Ek 2’de yer

verilmistir.

Ek 2. Paydas Onceliklendirme Matrisi

< 2=
2y =] - p—
Paydas k] =4 &5 Y 8D
> © = e = =
« =¥ Ry B g
A %20 = Q = =]
I S SE z & S
Milli Egitim Bakanhg \ Egitim, mevzuat ile
yonlendirme
Valilik \ Idari islemler
il Milli Egitim Miidiirligi v idari konularda isbirligi ve
destek
Ilce Milli Egitim Miidiirligi \/ Idari konularda isbirligi ve
destek
Belediyeler 0 Cevre hizmetlerine destek
Okul Miidiiri Yetki ve organizasyon
Miidiir Yardimcilari Yetki ve organizasyon
Ogretmenler Dogrudan hizmet iireten
Ogrenciler Dogrudan hizmet alan
Destek Personeli Dogrudan hizmet iireten
Okul Aile Birligi Uyeleri Destek ve girdi saglayan
Veliler \ Dogrudan ve dolayli hizmet
alan
Emniyet Birimleri 0 Amag ve hedeflerimize
Ulasmak icinbirligi
yapacagimiz kurumlar
Genglik ve Spor Mudiirligi \ Amag ve hedeflerimize
Ulasmak icinbirligi
yapacagimiz kurum
Muhtarhk \ Amag ve hedeflerimize

Ulasmak iginbirligi
yapacagimiz kurum
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Isveren kuruluslar

Ogrencilere mesleki
uygulama birimi

Sivil Toplum Kuruluslar

Amag ve hedeflerimize
Ulasmak iginbirligi
yapacagimiz kurumlar

Universiteler Amag ve hedeflerimize
Ulasmak icin birligi
yapacagimiz kurumlar

Hayirseverler Amag ve hedeflerimize

ulasmak i¢in birligi
yapacagimiz kisiler

Uluslararasi kuruluslar

AR-GE proje destegi
alacagimiz kurumlar

Medya

Amag ve hedeflerimize
Ulasmak i¢inbirligi
yapacagimiz kurumlar

* Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Giiclii) - (2,1 Zayif)
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Paydaslarin degerlendirilmesi asamasinda paydaslar, aldiklari iirtin ve hizmet bazinda
detayl olarak degerlendirilmelidir. Her paydasin okulun hangi iirtin/hizmetler ile ilgili
oldugu, beklentileri, liriin ve hizmetten nasil etkilendigi ya da {iriin ve hizmeti nasil
etkiledigi belirlenmelidir. Bu baglamda gerceklestirilen Yararlanici Uriin/Hizmet

Matrisi'ne Ek 3’te yer verilmistir.

Ek 3. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

— . B

Uriin/Hizmet = 2 $5b °
| 2 E |2 E o E |E
5 = g = ) g = = 12y
B0 > s — = 8 g = ||&E = g |2
5 v's| B = = = 519 iz g =
= >~ g 2 s ) 5| 2|2 = o o
£ g2l 2l 5 |1E |5 |= (8 |- |¥ |5 8 S >
S sw| 22 3 T = o = |5 |2 |2 - = |5

¥ ; o o O =22 X (= [B |20 |2 [F |w 2 = o |=

Yararlanici(Miisteri) i 23 & o= |5 |= = = | I = oo > =
S | 2E|I2ElE£52 [e (B8] |BS|E |= |2
c=|l g5l 23| wE|E |= [sla[s|8(8 |ZER |G [=
S 2 22| |8 |2 [BlE|2|B |8 222 |2 |=
RS B e EEIR 8 g1 |ESE |& |

Milli Egitim Bakanlig o N N N vV N N [V [V N z 3 0

Valilik 0 N 0

il Milli Egitim Midarligii N V 7 N W NEERE I 17 1o

ilge Milli Egitim v v N NN NNV v [V [V o

Midirliga

Belediyeler 0 0 0 0 0

Okul Midard N N N MR Y EV A VAN B B A R SV B R

Miidir Yardimcilar g N N N N v |V |V IV VIV ¥ v v |y

Ogretmenler \ o 0 o NN 0 0 0

Ogrenciler N o R R 0 N

Destek Personeli 0 o o Jo 0

Okul Aile Birligi Uyeleri 0 0

Veliler o [0 0
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Emniyet Birimleri

Genglik ve Spor Mudtirligi

Muhtarlik

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Universiteler

Hayirseverler

Uluslararasi kuruluslar

Medya
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EK 4 PAYDAS ANKETLERI:

MESLEK LiSEST OGRENCILERI iCIN

KONU BASLIKLARI

Okulda kendimi glivende hissediyorum.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.

Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar.

Farkh kiiltiirlerden gelen oOgrencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini diisiiniiyorum.

Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériigebilirim.

Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum.

Okul meslek se¢cimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1
faaliyetler..) yeterli buluyorum.

Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin
yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz icin gerekli
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diistinliyorum.

Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var.

Okul bana yeterli ders disi1 etkinlik olanaklari sunuyor.

Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.

Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor.

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemlerle
kullanir.

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

DYK’leri yeterli buluyorum.

Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum.

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir.

. L g g

OGRETMENLER ICIN oE| E| 8| o & =

E5| 5| S|28| £

KONU BASLIKLARI =2 2| £ | EE| E

No 555/ 5|25 3
MM | X S X £
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl o)y 1) ()
02- | Okulda egitim ve y6netim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()Y () 1 () ()

Katiliyorum
Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum

— 1711 = |1 |” Kesinlikle
— |—|—| — |—|—|—|—|Katitlyorum
— |—|—| — |—|<|<|<|[Kararsizim

—_— — | — | — | — | —
—_— — | — | — | — | —
—_— — | — — | — | — | —
~— ~— | ~— | — | — | —
—_— — | — — | — | — | —
~— ~— | ~— — | — | — | —

—_—
~
~
~
—
~—
~—

—
~
~
~
—
~
~—

—
~
~
~
—
~
~—

— |||~ —
~— [ || ~—
— |~~~ |~
~— [ || ~—
— |~~~ |~
~— [ | ~—
— |~~~ —
~— | || ~—
— |~~~ —
~— ||| ~—

— e~ — — |~ —
~— | ~— ~— | ~—
— |~ — — |~ —
~— | ~— ~— | ~—
— |~ — — |~ —
~— | ~— ~— | ~—
— (o — — | —
~— | — ~— [ ~—
— (e — — | —
~— | ~— ~— [ ~—
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03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()1 () |() ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. ) oy ) )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y () | () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () ()| () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()| () [ () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () ) o) TO) ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| C) | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () )l o) TO) ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. () ()1 () [ () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () | () ()
14- | Diger ogretmenlerle is birligi yaparim. () 1)) [10) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir. () ()] ) [ () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] ) [ () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()| () [ () ()
g g £l E
. . - =) = 1=
VELILER ICIN é g g g § % %
=22 2| 5| EE|l E
w Bl B = nwn Bl B
NO KONU BASLIKLARI 23l S| s|28 8
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum. () () C) 1)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () €)Y [C)[C) [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1))y 10)
04- | Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
6nlemleri alir. o jojaja o
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () (Y)Y () [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () (Y)Y () [ ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () 1Y)y ) 10
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () | ()Y () [ ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle OOy lorloy o)
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun o&grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi O loylorloy o)
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giligliikleri ile karsilastiginda O loylorloy o)
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () (Y[ C)[C) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda mudiir endiselerime cevap veriyor. () ()Y () [ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () (Y)Y () [ ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () | C)Y[C)pC) @)
16 | Okul, aktif veli katihmin tesvik eder. () ()Y )y o) 1 @)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilrim. ()Y (€)Y C) ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () (YY) () [ ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. ()Y 1Y 1Oy ) 10D
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 1Y 1O a) 10
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () a) 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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